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SUNUS

Degerli paydaslanmiz; cagimiz bilim, teknolojinin cok hizl gelistigi degistigi ve
hayatimizi her yonUyle hizla etkisi altina aldigi bir sUrec yasiyoruz. Bizlerinde varligimizi
sUrdUrebilmemiz cagimizin yasadigr bu hizli ve degisken sartlara uygun degisim ve
gelismeleri yaokindan takip etmemize ve buna uygun planlamalarn yapip, yaphgimiz
planlamalara uygun ¢calismalarn yapmamiza baglidir.

Kapsamli ve okulumuz sartlarna uygun okulumuzun uygun secilen gercekci ve
ulasilabilir hedeflerin tespiti ve bu hedeflere ulasmak icin yapillacak calismalarin ortaya
konularak bunlan gerceklestirmek icin yapilacak faaliyetler okulumuzun ayaklarn tere
basan, gunun sartlanna ayak uyduran tercih edilen, guclu ve yenilikci bir egitim ortami
olusturmak icin bize rehber olacaktir.

Belilenen stratejik amacglar dogrultusunda gunUmuoz sartlanna uygun olarak
hedefler guncellenmis ve 2024-2028 yillarina ait stratejik planimiz hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu
kurumlarinda  stratejik  planlomanin yapilmasi  gerekliligi  esasina  dayanilarak
hazirlanmugtir.

Okulumuza «ait bu planin  hazlanmasinda emegi gecen tUm calisma
arkadaslarmiza ¢ok tesekkUr eder, bu hazirlanan planin basar ile uygulanmasi
okulumuzun basarsinin artacagina, tercih edilen bir okul olmamiza katki saglayacagini
Umit ediyor, bu planin paydaslar olan herkese basarilar diliyorum.

Mustafa KALENDER
Okul MUdUrg
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GIRIS

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmigtir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlart,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve &lgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Miidirligimiiz de ilk stratejik planint 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019
liglinclisi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamigtir.

Miidiirligiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Yenimahalle Ilce Milli Egitim

.......

MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde "Tiirkiye Yizyih
Vizyonu" uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit
edilmig, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir.
Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
gikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olugturulmustur.

1.6IRIS VE Stratejik Planin Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki
galismalar Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayinlanan “Millt Egitim Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki
konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme st kurul ve ekiplerinin olugturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi



Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan femel yapisi
Miidiirligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin li¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
gords ve onerilerini baz alir nitelikte olugturulmustur.

)
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06.10.2022 tarihinde Ml Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligr tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidiirligiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis;
misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz statisiine uygun olmasi hususunda genel
gergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlk Ekiplerine stratejik plan



hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dig
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ig paydaslarin gorislerini alabilmek igin ve dig
paydas goriislerini alabilmek igin https://forms.gle/ (veli) ve (6grenci) lizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yikimliliklere iligskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi galismasi, okulumuzun birimlerinden
alinan bilgi ve dneriler gergevesinde gergeklestirilmigtir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiiri Mustafa KALENDER baskanliginda
ylritilen ¢calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmig, paydas gorislerinin plana
yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylagtirilmistir. Midirligiimizce yiritilen ¢calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz galismalart sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midirligiimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

| emweowr [ owaw

Mustafa KALENDER Okul Miidiiri
Fatma YURDAKUL Midir Yardimcisi
Ebru YILDIZ KARAMAN Rehber Ogretmen
Leyla TIREL Okul Aile Birligi Bagkani
Elvan CANBOLAT Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iye




Tablo 2: Tiirkan Azmi Kéksoy Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
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1.2 .Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yilhk Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri femel ilkeler gergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacryla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cer¢evesinde ve “"Kamu Idareleriigin Stratejik Planlama Rehberi"
taslag ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olugturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “*Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, geligsim alanlarinin belirlenmesi
sonucunda olugan Vizyon ifadesine ulagsmak igin yapiimasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmigtir. Buna gore
Tiirkan Azmi Kéksoy Ilkokulu Miidiirligi, 2024-2028 Stratejik Plan galigmalarini ivedilikle
baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
galismalari takvimi olugturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen "Hazirhk,
Durum Analizi, Gelecege Bakis" béliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiritilmistir.

Paydag Analizi ¢aligmalarini miteakiben “Kurum Igi Analiz, PESTLE Andlizi, GZFT
Analizi" galigmalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “"Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi" birlikte
degerlendirilmigtir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli agsamalarindan biri olan "Durum Analizi" ¢alismalari tamamlanmistir. *"Durum Analizi”
¢alismasindan elde edilen sonuglarla "Gelecege Bakis” béliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bélimde "Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidirliigimiizin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe
mahsus olmak lizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda
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son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin
hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yénetimi kademeli bir organizasyon ile
gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirhk galismalari, Kalkinma Bakanlgi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii siirimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan galismalarini
yonlendirmek ve yonetsel éncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

CALISMA TAKVIMI

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama galismalar: Tablo 3'de belirtilen takvime uygun yiiritilmistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.NO  YURUTULEN CALISMA TARIH
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakig Haziran 2023
Taslagin Ilge Milli Egitim
2 Miidirligiine Gonderilmesi Sl
6 Taslakta Diizeltmelerin Aralik 2023
Yapilmasi
7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa ftanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

TURKAN AZMI KOKSOY ILKOKULU

Emekli bir bankaci olan Azmi KOKSOY'un yagami boyunca Milli Egitime
vermis oldugu katkilardan dolay: okulumuzun adi - esi ile birlikte anilmalari adina -
"Tirkan Azmi Koksoy Ilkégretim Okulu” olarak 1996-1997 yilinda egitim &gretime
acilmigtir.

Okulumuzda 12 derslik, 2 anasinifi,2 Ozel Egitim sinifi, 1 Akil
Oyunlar sinifi, 1 Kitiiphane ,1 Destek Egitim sinifi, 1 gok amagl salon ile hizmete
devam etmektedir.. Bitin siniflarimizda projeksiyon cihazi, Akilli tahta ve diziistii
bilgisayar mevcuttur.
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2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Tiirkan Azmi Koksoy Ilkokulu Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak lizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege bakis béliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmigtir. Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda
okullagmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden gok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oranlari %53 iken bu say!
2023 de %88 'e ¢ikarilarak hedefe ulasiimistir.

Ilkokul birinci sinif 6§rencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almig olanlarin
orani %90 iken bu sayi 2023 de % 99' a gikarilarak hedefe ulagiimistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani %85 ‘den
%98 ‘e ¢ikarilarak hedefe ulagilmistir.

Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani % 80 iken % 90’ a gikartilarak hedefe ulasiimistir.

Ogrenci basina bir yilda okunan kitap sayist %52'den %87 ¢ikarilarak hedefe
ulagiimistir,

Okul tuvaletlerinin yenilenme orani %10 iken %75 oraninda yenilenmistir.
Spor alanlarinin diizenlenme orani %20 iken %90 oraninda yenilenmistir.
Kantin denetimleri %50 iken %100 hedefine ulagiimistir.

Calisan personel sayisi artirilamayarak hedefe ulasilamamistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(6OREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli  Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yanetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yénetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine
Iligkin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhgi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda ¢alisan Personelin  Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yanetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Argiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligt Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Etkinlikler

Sosyal

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ilkégretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhigi Ilksgretim Kurumlar Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Ag¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik
Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tiirkan Azmi Koksoy Ilkokulu Miidiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi igin tiim ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Yenimahalle Ilge Milli Egitim 2024-2028
Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidirligimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhigi'nin Tiirkiye Yiizyili ve Millt Egitim Bakanligi'nin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere lst politika belgeleri, temel iist politika belgeleri
ve diger (st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir.

Tablo4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Cumhurbaskanlig Tiirkiye Yiizyih Vizyonu

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyih

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Mill? Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi
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2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1. Okuma kiiltirinin gelistiriimesine yonelik galismalarin yiritiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiltirel, P 4 J
Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iligkin ¢alismalarin yapilmasi

5. Ders disi galigmalar( Halk Oyunlari ¢alismalari-Ogrenci Kuliipleri)
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Am.stlr'ma, L2, 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
HE3 05 e alar 2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiritilmesi
3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Insan Kaynaklari 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiritilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dii is ve islemlerini yiiritmek
4 Egitim ve Ogretim kurumlar: yaneticilerinin niteliginin artirilmas
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine ysnelik ¢alismalarin
yliriitiilmesi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
galismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge millt egitim midiirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiritilmesi

6. Inceleme, sorugturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiritilmesi

7. Midiirligimiize bagh sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiritilmesi

8. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki dgrencilere yénelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goris ve onerilere iliskin iglemlerin yiritilmesi

1. Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemlerini yiiritmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar: dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiiritilmesi

2. Midirliglimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullaniimasina yénelik altyapi ¢alismalarinin yiiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiritilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili biligsim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylirdtilmesi
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi lizerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi editim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin
en temiz ve diizenli sinifi segilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi
gekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz I! ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen
senliklere katiimaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta igi ders digi
etkinlik galismalar: yapilmaktadir.

2.6.Paydas Analizi

Tirkan Azmi Koksoy Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimecr bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin
goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu amagla paydas
analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (6ZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla gériis
ve  beklentiler  tutanakla  tespit  edilmekte  Okulumuz  biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirlikleri, Okullar,

Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri,

.o cevsen
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Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Midirligd, Sivil Savunma Il Midirligd, Tirk

ee foe cetsen

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kigilerdir.

Calisan: Kurum galisanlaridir.

Misteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir.
Iki ¢esit miisteri vardir. Dig miigteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan,
ancak {riin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. Ig miisteriler;
kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimine bagli
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglihk gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimi
izerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar: temin
eden kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Sekil 3: Kurumumuz

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ek-1: Paydas Siniflandirma Matrisi

OKUL A:iLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

PAYDAS LISTESI

Kurum Igi-Disi

Paydas Tird

Paydaslar

ic Dis

Paydas | Paydas 2P

Hedef
Kitle

Temel

Caliganlar Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yéneticilerimiz

J J

7

Ogretmen

J

G

Ogrenci

Veli

-~

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

<|s|s|=|=

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Izmir Valiligi

Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi

<

Bolge Idare Mahkemesi
Baskanligi

Il Kuvvet Komutanliklari

Il Emniyet Miidiirligii

Ilce Emniyet Miidiirligii

Semt Karakolu

<

Konak Kaymakamligt

<

S|<|o|0o|o] =~

Tice Milli Egitim Midirlugii

Belediye Baskanligi

Mal Midiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Miidiirltgii

o

Ulusal Ajans

Medya

<ls|slslslslsls|<s]sls]<] <

o|s|s|s|<]=
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Egitim Sendikalar: J 0

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bélge Miidiirliigii

<~
o
o

Bayindirlik ve Tskan II
Miidiirliigii

Il Saglik Midiirliigii

IIge Toplum Saghg
Merkezi

Semt Klinigi

Tarim I Midiirligii

< s < [w] <
< |o|w]| = |o] o

Tl Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii

Cevre ve Orman II
Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge
Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu
Miidiirliigii

Meteoroloji Bélge
Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

<|s|s] <
o|ls]|~] o
o|ls]|~] o

Ozel Sektor

O: Bazi Paydaslar, bir kismi ile iliski vardir. J : Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.
Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-
olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu irin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya
konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu (riin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
igin faydal bir aragtir.
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Ek-2 : Paydaslari Onceliklendirilmesi

PAYDAS ANALIZI

o Onem
~
o < [~ 4 | derecesi
Pe RIBS 2| 9 _
PAYDASIN ADI | PAYDAS NEDEN PAYDA Sy OBy vl ¥ E%
S TURD 2 5% o|s9q 3| 3| &8
a S| F | w 'O
e w|wv = O
I > - B: ~
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
o . . . J J 1
Bakanhgi Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap f 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
Tl ve Tlce Milli Dis Mudur‘lugur.@ bagllnokul ve kurumlari belli bir
oot e e plan dahilinde ysnetmek ve denetlemek, J J 1
Egitim Midirligi Paydas . o
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Dig Tk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. T ! ! !
Yénetici ve ic . .
Oretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. J |7 J J 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
J J 2
Kurumlar Paydas unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaglardir. I¢ ve dig
Ogrenciler ¢ paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas S|/ J 1
Paydas - .
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin
L ; - . J J J J 1
Birlikleri Paydas zenginlestirilmesi igin ¢aligir,
Memur ve ic L .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. J J J 1
Belediye Dis Gevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. f I f 2
Paydas
TIIge Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
o = . - . J 2
Saghgi Merkezi Paydas onlemleri alir,
Meslek odalar Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. h 5
Paydas
. Dis I .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. J J 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda n 2
Paydas destek sunar.
Dis e -
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklegtirir. S J J 2
Tarim Iige Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
RN J J 2
Midiirligii Paydas
Sivil Savunma Il Dis . . o
Midiirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiritiir. J 2
Tiirk Telekom Il Dis I S
Mdirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. J J 2
Medya Drs Yazili, sozlii ve gérsel yayin yapar J J 2
Y Paydas . 9 yayin yapar.
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI .. .
s Onemli Onemsiz Gigli Zayf
Milli Egitim Bakanhgi J Birlikte ¢alig
Kaymakamlik J Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri J Birlikte calis
Okullar J Izle
Yéneticiler J Caligmalara dahil et
Ogretmenler J Calismalara déhil et
Ogrenciler J Caligmalara déhil et
Ozel Ogretim Kurumlari J Izle
Okul Aile Birlikleri J Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler J Calismalara dahil et
Belediye J Bilgilendir
IIce Saglk Miidiirliigii J Izle
Meslek odalari J Bilgilendir
Sendikalar J Izle
Vakiflar J Izle
Muhtarliklar J Izle
Tarim Ilce Miidiirliigii J Izle
Sivil Savunma Il Midiirliigii J Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii J Izle
Ek-3: Yaralanici Uriin /Hizmet Matrisi
W oo . T a : = -
Uriin/Hizmet s |8 S £ |5
el | E : S
0 oK N 5] 8 (o]
= | o ‘%
= = S5 > |2
of 2| 3 S oS > NI
el 2 2|8 = o
cf 5| 2 S° | ¢ e | E
S| & Z N S 3 =
HEIENE: o B I I S o |z
=| | 8 g o | 2 8l 4 Q| 2| §|- g5 e
S| £ = 9 Ol |l K| 5 { 2| o| w| E 2 =
<l >| 8| D w| o 9f 2 § o 5| 2= O w
of of 5| = e N = 4 = 2 2|5 X =
292 s > —| o] 9| ©| & 91 o O] 5| ® =
2| g2 (2|5l 5l 2l TN YY | 2
sl T 5ls [2d 2 9 E|l«=| 2cd 5| g s2dZ o
S Q = < Sy o < pra ol d < g c|l e H 2] 2 O
of 2| ol & |84 sl E| & 5| al& 2 §| &2 F T 3
Yararlanici/Migteri | 9| 2| 8|S |89 4| ¢l S & S S = Sy &l G| S
Milli Egitim Bakanligi SV |7/ J |/ J JI/
Istanbul Valiligi J J J J
Lstanbul II Milli Egitim | /| , VA A | 7 il
Miidiirliigii
Bagcilar Kaymakamligi J J J J J
Bagcilar Lice Milli Egitim | | , |, |/ T V2 2 T VA A I A VA VA AV VA
Miidiirliigii
Okullar /Kurumlar J J |/ J J/
Ozel Ogretim Kurumlari J |/ J S|/
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Yéneticilerimiz S|/ Ty J J
Ogretmenler J|V S| |/ SNV VST |/ J
Ogrenciler J I |/ J |/ J |7 |/ J
Okul qile birlikleri J J
Memur ve Hizmetli J J J
Belediye J |/ J J
Tlge Saghk Miidiirligii /
Meslek odalar J J
Egitim Sendikalar J J
Vakiflar J J
Muhtarliklar J J
Tarim Ilge Miidiirliigii J J
Sivil Savunma 1l
Miidiirliigii ! d
Tirk  Telekom  Tlce h
Miidiirliigii
Medya J J J
Paydas Onceliklendirme Matrisi
PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki

PAYDASIN ADI Onenli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlhgi J Birlikte ¢alis
Kaymakamlik J Birlikte galig
IIce Milli Egitim Miidiirliikleri J Birlikte calis
Okullar J Izle
Yéneticiler J Caligmalara déhil et
Ogretmenler J Caligmalara dahil et
Ogrenciler J Caligmalara déhil et
Ozel Ogretim Kurumlari J Izle
Okul Aile Birlikleri J Caligmalara déhil et
Memur ve Hizmetliler J Calismalara dahil et
Belediye J Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii J Izle
Meslek odalari J Bilgilendir
Sendikalar J Izle
Vakiflar J Izle
Muhtarliklar J Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii J Izle
Sivil Savunma II Miidiirliigii J Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii J izle
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Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiglii ise birlikte ¢alis,
zay!f ve 6nemli ise taleplerini 6nemse ve gozet, ¢alismalarina dahil et. Giiglii ve énemsiz ise
faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve dnemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi; okulumuzun o6nimizdeki bes yillik galisma
planint - (2024-2028) ortaya ¢ikarabilmek maksadiyla memnuniyet anketlerini
ogrencilere, velilere ve ogretmenlere olmak iizere iig farklh hedef kitleye uygulamistir.
Bu anketler gevrim igi ortamda hedef kitlenin kullanimina agilmis, gerekli duyurular

yapilarak anketlere katilim saglanmistir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci Anketi Sonuclan

83

192

299

m Kesinlikle katilyorum Katiliyorum Kararsiz = Katiimiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

Tiirkan Azmi Koksoy Ilkokulu 181 &grenci iizerinden; 15 maddelik anket diizenlenmigtir.
Anket tam puani 1499 olup bunun iizerinden 846 puan Kesinlikle Katiliyorum, 299 puan
Katiliyorum, 192 puan Karasizim, 83 puan Kismen Katiliyorum, 79 puan Katilmryorum sonucu
¢tkmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmen Anketi Sonuclari

55
126

m Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

m Kesinlikle Katimiyorum
615

Tiirkan Azmi Koksoy Ilkokulu 20 6gretmen iizerinden; 15 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket ftam puani 1491 olup bunun iizerinden 685 puan Kesinlikle Katiliyorum, 615 puan
Katiliyorum, 126 puan Karasizim, 55 puan Katilmiyorum, 10 puan Kesinlikle Katilmiyorum
sonucu gikmigtir.

Veli Anketi Sonuglar::

Veli Anketi Sonug¢lari

E Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum ®E Kararsizim

®E Katilmiyorum E Kesinlikle Katimiyorum

Tiirkan Azmi Koksoy Ilkokulu 150 veli iizerinden; 15 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 2998 olup bunun lizerinden 2261 puan Kesinlikle Katiliyorum, 339 puan
Katiliyorum, 230 puan Karasizim, 100 puan Kismen Katiliyorum, 67 puan Katilmiyorum sonucu
¢tkmistir.
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2.7 .Kurulus Ici Andliz

Miidirligimizde kurum kiiltiirdnin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig
hizmet igi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirligiimiizde gorevli
okul idaresi, Ogretmenler ve okul personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her galisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Ydnetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma

ee pa- PrS O

galismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik
ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaclyla yapilan galismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar: kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli
Egitim Midirimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiritilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk galismalar: kapsaminda analiz galismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

GCalisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar éncelik sirasina gére asagida
siralanmigtir;

1- Okul binast, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltilmas:
2- Kurumumuzun gevre diizenlemesini giizellestirmek
3- Kurumumuz sosyal imkdanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giigli oldugu alanlar éncelik sirasina

gore:

1- Kurumumuz erigebilirdir

2- Kurumumuz ¢ozim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir.

5- Kurumumuzun galismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkadnlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10-Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12-Kurumumuz temizlik faaliyetlerine nem verir.
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2.7.1. Tegkilat Yapisi

Tiirkan Azmi Koksoy Ilkokulu Miidirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun
652 sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu
kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina
bagl Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iligkin yénetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

\}

Okul Maduru

Muduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger
Personel

Sekil 4:Tiirkan Azmi Koksoy Ilkokulu Tegkilat Semas:
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Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

OKUL KUNYEST

fli: ANKARA Tigesi: YENIMAHALLE

https://www.google.com/maps/pl
ace/T%C3%BCrkan+Azmi+K%C3
%B6ksoy+%C4%BO0lkokulu/@39.9

Bati Sitesi Mahallesi 1800.Cadde 629175,32.6914717 17z/data=!3
Adres: 2335. Sokak NO :7 06370 | Cografi Konum (link): | m1l14b114m6!3mb5l1s0x14d337b82
YENIMAHALLE/ANKARA 332889d:0xfab6e2226d401ea?!

8m213d39.962913414d32.694046
6!16s%2Fg%2F1tgl5z3m?entry=t1

tu
Tel
elefo 0312 256 77 76 Faks Numarasi | --------—

Numarasi
efyte 709721 tak@gmail.com Web — sayfasi) /709721 tak meb K12 tr/
Adresi adresi
Kurum Kodu |[709721 Ogretim Sekli Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995-1996 Egitim | Toplam Calisan
Ogretim Yili Say!si

Kiz 147 Kadin |15
Ogrenci - Erkek |169 Ogretmen e ek |1
Sayisi: Sayisi

Toplam | 316 Toplam |16
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :24 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | ™ Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi| )
Sayisi ' Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin  Kurumdaki Ortalama | ol
Miktar Gorev Siiresi '

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul yoéneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu sUrece calisanlann katilimlarni onlar da icindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylann icerisinde yer
almalarini - saglayarak, bilgi ve dusUncelerine saygl gdstererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavramini sUrekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarn,
mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim
ve gelistirme planlarnni, tarafsiz glvenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli

(isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.
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Ayrica anketlere tam katiimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayl aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu yollann ¢ogunun
gUvenirlilikleri tarafsizliklan da géz énunde bulundurularak uygulaniriar. Bunlann basinda
dilek kutusu, gdzlemler ve mUsteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklarn ydnetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli EGitim
Bakanhginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarn  ydnetimi  streci”
kapsaminda yUrUtUimektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve strateijiler okulumuzun
kilit sUrecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit strecleri “egitim-6gretim
sUreci”,”okul-veli ve 6grenci isbirligi sUreci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve ybnetmeliklerde belirtiien ders saati sayisina ve norm kadro esasina gbre
insan kaynaklar planlamasi yapiimaktadir.

Calisanin isten aynimasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanligi prosedurleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarn kisa streli (rapor,
izin vb.) aynimalan durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama
yapllmaktadir. Yénetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

is dadiimi yapilmadan énce calisanlann (yazili veya sézel olarak) istekleri géz énine
allnarak  ders planlamalan  ve noébet uygulamalan  yaplmaktadir.  Cesitli
goérevlendirimelerde ve goérev dagiliminda calisanlann uzmanlik alanlarn ve yetkinlikleri
esas alinmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politkamizin amaci evrensel dUsuncelere sahip, yarafici,
demokratik, insan haklarna saygil, yeniliklere acik, katlimci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul ydneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgl uygulamalar déhilinde 6dul
sUrecinin gerceklestiriimesine ve gelistirimesine; dogru zamanlama, tutarliik, demokratik
ve etik kurallar cercevesinde katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip dizeyinde katilimi dogru
gobrevlendirmelerle, dogru surec tanimlamalaryla, géndliuk esasini kullanarak davet
ederler.

Okul  yéneticilerimiz, calisanlarin  ekip - halinde  calismalannin  etkili  halde
gerceklesmesini, &zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlanni sunmaktadir.

Okulumuzda iyilestirme calismalarna katiim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz
onune alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ikemizden yola cikarak géonullulok
ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip duzeyinde, okulun bUtinUnde 6grenme

olanaklarini,  okulun tUm arac ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek,
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o6grenme olanaklarini olusturmakta, katiimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri
karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip dUzeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarnda kendi iclerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri dnemli ve dnemsiz olarak ayirmadan saygi,
sevgi ve guven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarni olusturmakta ve katilimlarn
Ozendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin dnculugunde belirlenen, birey ve ekip dizeyindeki hedefler,
tUm birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri
ile uyumlu olmaktan &teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlann performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gdzlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar.
Calisanlann performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini
gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yUksek, kendi alanlarinda yetkin® &6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgr mevzuatindaki degisikliklere gére
bilgilendiriimekte, &gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac duyulan konularla ilgili
programlar Milli  Egitim MOdUorlogu ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlan
yapllmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz 6rgut
kUltOrone uygun, hizmet ici egitimleri verimektedir. Ogretmenlerimizin bireysel dUzeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kulUpler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip duzeyinde ise &6rgut kOltUrGnU yansitmak, bireysel
farklliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta
ve katilima ézendirimektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde ediimektedir. Calisanlarnn kendilerini gelistirmeleri amaciyla égrenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katiimalar saglanmaktadir.

Okul ydneticilerimiz, calisanlarin katilimini (&rnedin okul ici seminer, konferans ve
térenler duzenlenerek dzendiriimesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarn
basarilarini paylasarak, onlann kendilerini ortaya koymalarn icin olanak yaratarak,
kendilerini tanitma sUreclerinde onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale
getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklanna iliskin, politika, strateji ve planlarnn olusturulmasini ve
bu sUrece calisanlarn katiimini,  &ncelikle calisanlanni tanimayla baslayan strecte,
onlarin yeterliliklerini géz &nUne alarak, dogru gérevilendirmeler de bulunarak &duol
mekanizmasini - saglarlar. Okulumuzda calisanlann  ekip calismalarini  6zendirmek

amaclyla egitim verilimekte &zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme

34



sisteminde iyilestirme calismalarina katilim, ekip sorumlulugu Ustlenme yeftkinlik olarak
alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulUple, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip calsmalarina &rnek olarak verilebilir. Okul ydneticilerimiz, iletisim
gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gérGsme ydéntemi ile saptarlar. Bu cercevede
iletisim politikalanni olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip
edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukandan asagiya, asagidan yukariya ve
yatay iletisim kanallanni  dizenledikleri etkinliklerle olustururlar.  (6zel toplantilar,
seminerler, piknik v.b.). Bu kanallann surekli acik olup olmadigini denetleyerek, dogru
zamanda dogru mUdahalelerde bulunarak,okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla
kullanirliar.

Okul yéneticilerimiz, calisanlann goérevleri ile ilgili kararlan, duydugu guvenle tam

yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoéneticilerimiz okul icindeki dagiiminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilikci, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun oncU kurumlardan biri olmasi icin maddi, manevi her torl0 katkiyr saglar.

Ydneticilerimiz, calisanlann kararlara katilimini, yenilikgi ve yaratici girisimleri calisanlarn
fikirlerine saygl duyarak, én yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar
cesaretlendirmekte ve bunlarn desteklemektedirler.

Yoéneticilerimiz, kariyer gelistirme sUrecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, ézenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlan alabilecek, 6grenciyi istenilen surekli gelisme ile Atatirk’On izinde basarili
sayglll ve &z degerlerini bSnemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek Uzerine tasarlar.

Okul yéneticilerimiz, sosyal, kUltUrel ve sportif faaliyetleri calisanlar iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlarn dogru anlatarak
Ozendirmekte. sosyal ve kUltUrel tUm faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cercevede okul icinde yazilh ve sézlU gUncel duyurularla en Ust makamlarnn da
katiimlanni saglayarak, faaliyetlere dnem vererek, takdir ederek, &édullendirerek
desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarna ait bilgiler asagiya cikariimistir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendiriimesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan bUyuk énem tasimaktadir.,

TUrkan Azmi Kéksoy ilkokulu MOdUrGGU teskilat personel dadiimlan ve bilgileri asadida
yer alan tablolarda belirtiimistir.
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Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiird 1 0o 1
Rehber Ogretmen 0 1 1

Brang Ogretmeni 0 1 1

Tablo 6: Calisanin Egitim Bilgileri Tablosu

Okul Miidiiri 1
Miidiir Yardimcisi 1
Rehber 1
Ogretmen
Brang Ogretmeni 1
Sinif Ogretmeni 12
Okul Oncesi Ogrt. 1 1
Idari Personel 1
Destek Egitimi 2
Ogrt.
Yardimci Personel 1 1
Toplam Calisan 2 19 1
Sayilari
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Tablo 7 : Kurumun Idari Personelinin Hizmet Siiresi Tablosu

GOREVLENDIRME BU .
GOREVE DURUMU KURUMDAKE TOPLAM HIiZMET
(GOREVLENDIRME/GECICT | YONETICILIK SURESE
GOREVLENDIRME) SUREST
Miidiir == 5 30 yil
Midir 2 1 27 i
yardimcisi

Tablo 8 : Kurumdaki Yénetici Sirkiilasyonu Tablosu

Yil Iginde Kurumdan Ayrilan Yénetici Yil Iginde Kuruma Baglayan Yénetici
Sayisi Sayisi
Toplam 2021 2022 2023 Toplam 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 1

Tablo 9 : Kurumdaki 6gretmenlerin /idarecilerin katildigi hizmet igi egitim sayilari

KATILIM SAGLANAN HIZMET ICI EGITIM SAYISI

GOREVI YILLAR

2020 yilina kadar

2021 yilina kadar 224 28
2022 yilina kadar 576 72
2023 yilina kadar 320 40
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Tablo 10 : Kurumdaki Calisanlarin Hizmet Siireleri Tablosu

Tablo 11: Kurumdaki Hizmetli/Memur Sayisi Tablosu

. EGITIM | HIZMET
ADI-SOYADI GOREVI ERKEK KADIN TOPLAM
DURUMU YILI
Mehmet Memur 1 0 On Lisans 32
KARAHAN

Tablo 12 : Kurumdaki Ogretmenlerin Norm Durumu Tablosu

Sira

Brang

Okul Oncesi Ogrt.

Brang Ogretmeni

Norm Kadro Sayisi

Mevcut

Ogretmen Sayisi

Norm

Durumu
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Tablo13: Kurumdaki Rehberlik Hizmetleri

Tablo 14: Okul Personelinin Gérev Dagilimi

NO UNVAN GOREVLERT

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

1 | Okul Midiiri 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk,

. giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
2 | Miidiir Yardimcilar gy N e a
iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-ogretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidirler.

3. Ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da
okuturlar.

4. TIlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin

3 | Ogretmenler alan égretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan o6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde ysnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul midirliglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore nobet
tutmalari saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan ve DYS'den takip
eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢ ve egyalari, okul

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve ig bélimiine gére her tiirli yazi ve dosyay! dagitir ve
toplar.

vardimer hizmetler 2. BasYuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet vyerlerini

4 personell temizler.

3. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile
esyay! tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikiimlidiirler.

4. Bu gérevlerini yaparken okul yéneticilerine ve nobetgi 6gretmene
kars! sorumludurlar.

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 15: Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

OKUL BOLUMLERI OZEL VAR | YOK
ALANLAR
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli X
Salon
Derslik Sayisi 24 Gok Amagh X
Saha
Derslik Alanlari (m2) 42 Kitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri X
Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 14 964 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 11 721
Okul Kapali Alan (m2) 3243
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam | O
alan (m?)
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 4
Diger (.............)
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Midiirligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS

aracihgiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmug oldugu MEBBIS vdsitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bélimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmig, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden "Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Segim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda galismalar
yiiriitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16: Teknolojik Arag Gereg Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyag
Bilgisayar 10 12 12
Yazici 4 4 4
Projeksiyon 14 14 14
Internet VAR VAR VAR
Baglantisi
Akilli Tahta YOK YOK VAR
Tablo 17 : Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekdanin Adi Sayisi | Thtiyag Aciklama

Kiitiiphane

Memur Odasi

Rehberlik Servisi

Midiir Yardimcisi Odasi

Hizmetli Personel Odasi

Ihtiyag yok
Ihtiyag yok
Ihtiyag yok

Ihtiyag yok

Ihtiyag yok
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Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini
yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu gergevede, faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilacak kaynaklarin
gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siire¢ analizi

galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezt yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar: ve okul-aile
birlikleri gelirleri olugturmaktadir

Tablo 18 : Tirkan Azmi Koksoy Ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

KAYNAK TABLOSU

2024

2025

2026

2027

2028 |TOPLAM

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000TL | 125.000TL | 150.000TL | 185.000TL 205‘EOOT 76%800
Kira Gelirleri (Kantin) 34.686TL | 52.000TL | 72.000TL | 93.600TL llz'iZOT 36‘_‘{06
TOPLAM | 134.686TL 177.EOOT ZZZ.EOOT 278.I(—>00T 317.320T 1129.L606T
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Siniflara gére dgrenci sayilari

TOPLAM

i

o

=

|

-

z

:

|
316

Tablo 20 : Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim Durumu

2021-2022 3. sinif 0 0 0
2022-2023 3. sinif 0 0 0
2023-2024 3. sinif 0 0 0
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Tablo 21 : Sinif Tekrari Durumu

2021/2022 2023/2024
2022 /2022
Sinif Tekrari i Sinif Tekrari
< = Tekrari =
S lxwlzelx |lE2wlxalny | & 292w X
S B R - = S B B S E S o B IN > f o
2525|128 |8 2525|288 |25)e5| <28
O 1¢3|53(E5|°|3S8]85(EF|° |§5|88| B3
58Z|aZ|0O 5Z|aZ|0 5z|82 o
1. sinif 87 0 0 0] 70 1 0] (0] 60 0] 0 (0]
2. sinif 71 | O 0 O |8]| O 0 0 |66 | O 0 0]
3.sinif 81 | O 0 0O |74| O 0 O |8 | O 0 0]
4.sinif 66 | O 0 0O |78 O 0 0O |68 | O 0 0]
TOPLAM | 305 | O 0] 0 |307| 1 0 0O |283| O 0] 0]
Tablo 22 : Sosyal- Kiiltiirel-Sanatsal Etkinliklere Katilim Durumu
Ogrenci Sayi ve Oranlari
Egitim lam &
Ao L Toplam Ogrenci .
Sl L P Sa Etkinlige Katilan Toplam Ogrenci Sayisi
yisi
2022-2023 307 307

2.8. Dis Cevre Andlizi ( Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi --PESTLE Analizi)

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu
analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde
gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/
Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Ydneticilerin
ve toplumun

egitime olan

ilgisi

Ilimizde
serbest
bélge ve
organize
sanayii
bélgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbasgk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluglarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip
olmasi

Ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
ogrenim goren
agrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt digi
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yénelik itici bir
glig olmasi
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Idareye Etkisi
Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
miidiirligimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yliksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Organize sanayi bélgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yo6netici/ogretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif biitge dig
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler



Sosyo
kiiltiirel

Ankara'nin
baskent,
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bélgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansr'nin
(Oran)
varhg,
Uretim ve
egitim
icerikli
projeleri

desteklemes

i.
Sosyo-
Kiiltirel

durumun aile

yapisina
etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim

galisanlarinin

niteliginin
artmasina

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Tlimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgliciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
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Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar
Parc¢alanmis aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
gogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

igin)

Katma degere
doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gegis
siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaglarina gére
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve
gocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiiri
ve sayisi artiriimali
Ogrenciler, okullar ve
bélgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas:; biitiin
bireylere gagin gerektirdigi



Teknolojik

iliskin
beklenti ve
destegi

Diinya ve
tlkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n geligimi

talebin artmasi

Biligim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekdndan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
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Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiiltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanhginin
yetersiz olmasi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet'in
bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimhhk
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin

bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmas:; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
katihminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap! ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilart,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yénelik hizmetlerin
kalitesiin artiriimasi
Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artiriimast;
dijital igerik ve becerilerin
gelismesi igin ekosistem
kurulmasi

Dijrital becerilerin gelismesi
igin igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es giidiimlii
calisiimasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
is ve
islemler

Sirdiriilebil
ir gevre
politikalarini
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme
karsi
duyarhhgini
artirmasi

ogrencilere erigim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin
belirli politika,
amag ve hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullaniimasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
Miidiirligimiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta
gevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olugturulmasi
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kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
dgrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum ydnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem balgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhgi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yiritiimesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine agik olmasi
Kurum ydnetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
y6netim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi



2.9. Giigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(6ZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy! 6lgen anketlerden
¢tkan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglilikleri ve
zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligl kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.

I¢sel Faktorler

Giigli Yonler

Ogrenciler

Ogretmen 6grenci arasinda giiglii bir iletisim olmast

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Ogrencilerin okulu sevmeleri

Ogretmenlerle ihtiyag duyuldugunda rahatlikla gériisebilmeleri
Kaynastirma 6grencilerinin  tamaminin destek egitiminden
olmasi.

faydalaniyor

Calisanlar
(Ogretmenler)

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler

Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi

Okul -Aile Birligi'nin okula karsi duyarli olmasi

Yapilan duyurularin zamaninda iletilmesi

Ihtiyag halinde okul ¢aliganlari ile rahatca gériisiilebilmesi

Gocuklarinin okulu ve 6gretmenlerini sevmeleri

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi
Sehir merkezinde olmasi
Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

Bitiin siniflarda akilli tahta kullamimasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi

Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi

Giigli ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Kitiphane ve Akil Oyunlari birimlerinin aktif olarak kullaniimasi

Bitge

Gocuk Kuliibii Gelirleri

Kantin kirasi
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e Okul Aile Birligi'nin gondilli kabul ettigi bagislar
Yonetim e Yonetim siiregleri igerisinde ogretmenlerimizin, o6grencilerimizin ve
Stregleri velilerimizin gériigleri alinarak bagarili bir yénetim siireci olmasi.
e Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi
e Ziimre 6gretmenler arasinda giigli bir iletigim ve igbirligi olmasi
o Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesge benimsenip uygulanmast
Iletigim o Eftkili iletigim kullanimin yeterli olmasi.
Siiregleri o Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi
e Okulda alinan kararlarda paydaslarin fikirlerinin alinmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi
Caliganlar e Okulumuzda kadrolu temizlik personelinin olmamasi
Veliler e Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahipfir.
Bina ve Yerleske | e Okulun fiziki donanimi eksik olmasi
Donanim
e Okulun spor salonunun olmamasi
Biitge e  Okulumuz temizlik ve kirtasiye maliyetlerinin yiiksek olmast.
Yonetim e Okul glivenliginin yetersiz olusu.
Siiregleri
Iletisim .
Siiregleri
Digsal Faktarler
Firsatlar
Politik e Yerel yonetimlerle iletisimin iyi olmasi
Ekonomik e Okul Aile Birligimizin etkin galisiyor olmasi
Sosyolojik e Okulun gevre tarafindan bilinmesi
Teknolojik e Okulda etkilesimli tahtalarin bulunmasi
Mevzuat-Yasal e MEB'in kalite ve misyon farkhlasmas: konusundaki yeni
diizenlemeleri
Ekolojik e Ulasimin kolay olmasi
e Genis ve agaglkli okul bahgesinin varlig
Tehditler

Politik
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Ekonomik o Velilerin okula gerekli destegin verilmemesi

Sosyolojik e Aile yapisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin artmasi.

Teknolojik e Sosyal medyanin gocuklar iizerindeki olumsuz etkisi, teknoloji
bagimliligi

Mevzuat-Yasal e Egitim ogretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

getirdigi kisitlar

Ekolojik

2.10.Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lzere egitim ve ogretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul oncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon calismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul éncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin gesitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi gliglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yénetim anlayiginin geligtirilmesi

Ogretmenlere yénelik fiziksel alanlarin olugturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

OO DWIN |-

Servis yolunun glivenliginin saglanmasi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz @
@

AtatUrk ve Cumhuriyet ilkelerine bagl, temel
degerlerinden 6dUn vermeden kendisine, dogaya bilime
sayglli,arastirmaci,sorgulayici ve yaraticiliklarini kullanarak

insanliga hizmet edecek bireyler yetistirmek...

3.2.Vizyonumuz

Cumbhuriyetimizin 100.
yilinda sosyal, kultirel ,
sportif ve akademik
basanlanmizia yolumuza
devam etmek...




3.3.Temel Degerlerimiz

ADIL OLMAK GUVEN DUYMAK

DUYARLI OLMAK SAMIMI OLMAK

A 4

GELENEKLERINE BAGLI OLMAK GULERYUZLU OLMAK

¥

SEFFAF OLMAK KATILIMCI OLMAK

|¢

PAYLASIMCI OLMAK DEMOKRATIK OLMAK

|¢

BILIMSEL OLMAK YENILIKCI OLMAK

L

DEGISIM VE GELISIME ACIK OLMAK

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
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2) Cumhuriyet degerlerine bagllik: Cumhuriyete ve g¢agdasligin, bilimin ve aydinhgin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik &zgiirliige éncelik verme: Ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi

yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirligiini garanti altina alan akademik 6zgiirliik;
okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi igin, ise alim ve diger personel yonetimi
siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lgiitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine bagllik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

7) Kiiltir o6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiiltirel degerlerinin

korunmasinin  yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiillen ¢alismalarin égrenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: Iyi ysnetigimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu

bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yénetim igin
paydaslaria ¢aligma ilkesi Universitemiz icin gnemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara

duyarh bir toplum olusturmak temel ilkelerimizdendir.
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4.Amag hedef ve stratejilerin belirlenmesi

4.1. Amaglar
4 2. Hedefler

Amag-1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef-1 : Ogrenme siire¢lerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniigim ile
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve gretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag-2 : Bitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, futum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef-2: Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakl uygulamalar
gergeklestirilecektir

Amag-3: Fiziki, mali ve teknolojik yapt ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy:
tesis etmek.  Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirmek.

Hedef-3 : Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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4.3. Performans Gdstergeleri
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA- I : EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Tablo 30: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-1

oo b

EGITIM VE OGRETIME KATILIM

L Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi saglanacaktir.

U8 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniigiim ile
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve gretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

No Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangigc | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izlem | Rapor
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hede e Sikhgi
P.G £ 4
Sikligi

1.1 | EBA Kullanan Ogretmen 35 40 75 80 85 90 100 | Aydal | 6 Ayda
Sayisi

1.2 | EBA Kullanan Ogrenci Say!si 35 40 75 80 85 90 100 | Ayda | 6 Ayda

1

1.3 | Dijital igeriklere iliskin 30 40 50 70 80 90 100 | 3 ayda | 6
sertifika egitimlerine katilan bir Ayda
dgretmen orani (%)

Koordinatsr Birim Okul Idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi-Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-Veliler

Riskler

Stratejiler S.1.EBA kullanimi tesvik edilecek. S.2. Cesitli kaynaklardan yararlanilarak 6grencilere

yonelik tamamlayici ve destekleyici galismalar yapilacak. S.3. Dijital platformlar
araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir

Maliyet Tahmini 10 000 TL

Tespitler 1-Tiim ogrencilerin egitimde yararlanmasi.

Ihtiyaglar 1-Akilli tahtalarin kurulmasindan sonra egitim amagh yazilimlar
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TEMA -II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 24 : Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-2

o

EG

M VE OGRETIMEDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag-2

Hedef-2

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, futum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakh

uygulamalar gergeklestirilecektir

No Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izlem | Rapor
PG Etkisi G Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef e Sikhigi
c Degeri Sikhgi
ST . 25 1 2 3 4 4 5 Dénem | Yillik
21 Yurt..l‘rulen sportif sonu
faaliyet sayisi
22 Yiiriitiilen kiiltiirel 22 L 2 ) 3 4 Y E:::m Yilk§
o faaliyet sayisi
Egitim amagh yapilan | 35 3 4 4 5 6 7 Danem | Yillik
24 3 sonu
4. gezi sayIsi
o‘g'refmenlerin 15 1 1 2 2 3 4 Donem | Yillik
. sonu
motivasyonunu
2.5. arttirmaya yanelik
yapilan faaliyetlerin
sayisi

Koordinatdr Birim

Okul Idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler Tiim Paydaslar

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-
Belediyeler-Miizeler-Saglik Kuruluglari-BILSEM

Riskler

Maliyet-Ulasim

Stratejiler

5.1.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,S.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok yaonlii
destekleme ve izleme degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, gocuklarin saghkli
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik galismalar yiiritilecektir. S.3.0Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.
S.4.Cesitli yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

22.000 TL

Tespitler

1-Ozel Egitime ihtiyag olan égrencilerin belirlenmesi ve ysnlendirilme durumu, 2-Ana
sinifinin gelistirilmesi, 3-Tiim 6grencilerin egitimde

yararlanmasi. 3- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya gikmasi. 4- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri,5- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini
destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
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yetersiz olmasi

Ihtiyaglar 1-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact, 2- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact,
3- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Tablo 25 : Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-3

EGITIM VE OGRETIMEDE KALITENIN ARTIRILMASI

Fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy: tesis etmek.  Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirmek.

Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve

diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

No Performans Hedefe | Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izlem | Rapor
Gostergeleri | [ e
P.G. Etkisi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Sikhig
Degeri Sikhg
31 Personel motivasyonu igin 2 2 < 4 E E © oG || VAL
o yapilan etkinlik sayisi Sonu
20 70 70 80 90 100 100 Dénem | Yillik
3.2. Veli Goriisme Orani
Sonu
313 Okulun fiziki sartlarinin 10 40 70 80 90 100 100 Yillik
T | yilestirilmesi %
34 Okul donaniminin 20 30 70 80 90 100 100 Dénem | Yillik
o artiriimas: % Sonu
Hijyen bir ortamda 20 60 70 80 100 100 100 Ayhk Yillik
3.6. egitim, okul saghgi ve
giivenirliligi %
Universitelerle ve yerel 5 30 75 80 90 90 100 Yillik Yillik
37. yonetimle  Isbirligi
say|si
3.9. Her bir 6grencinin bir k | 15 60 70 90 100 100 100 Donem | 6
uliip faaliyetinde aktif ola
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rak yer almasi saglanara
k kullip faaliyetlerinin etk
inligi

Sonu Ayhk

Okulda yapilan tatbikat
sayisi

3.10.

5 3 4 4 4 5 5 Danem | Yilhk
sonu

Koordinatér Birim

-Okul Aile Birligi- Okul idaresi, ziimre baskanlari, paydaslarimiz.

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi- Belediyeler-Miizeler-Saglk Kuruluslari-

Iige Milli Egitim Miidiirliigii-Sivil Toplum Orgiitleri-

Riskler

-Ihtiyaglarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
-Okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi
-Kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

-Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliglestirmesi

Stratejiler

S.1.Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve
STK'larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimer sayist artirilacaktir.

5.2.0kulumuz personelinin motivasyonunu, aralarindaki dayanismayi, arttiracak
(toplanti, kahvalti, gezi, dogum giinii kutlama vb.) etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.Hizmet igi egitim planlamalari, galisanlarin talepleri, intiyaglari, denetim
raporlari ve tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.

S5.4. Deprem, yangin tatbikatlar: ve bilgilendirme g¢alismalari yapilarak, personel ve
ogrenciler bilinglendirilecektir.

5.5.0kulun ders ve donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak karsilanmas: igin galisilacaktir.

S.6. Is giivenligi kurallarina ekipler kurulacak, okuldaki riskler en aza indirilmeye
calisilacak diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10 000 TL

Tespitler

- Bilgi iletisim teknoloji araglart ve kullanimi istenilen seviyede degildir.

-Hayir sever vatandaslara ulasilamamistir. Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilamamistir.

- Okulun fiziki yapisinin 6grenci ve program gelisimlerine uygun olmasi oldukga
onemlidir.

Ihtiyaglar

-Okulumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimei,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dsnemi sonuna
kadar olusturmak.
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- Egitimde etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturarak, bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanim oranlarini plan déhemi sonuna kadar artirmak.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 26 : Yillara Gore Maliyet

YILLAR YILLARA GORE TOPLAM | KAYNAK
MALIYET(TL)

Amag 1 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce Okul Aile
‘Hedef 1 1000 1500 2000 2500 3000 100007TL y

Amac 2 2024 2025 2026 2027 2028 Birligi, Yenimahalle Tice

MEM, Yerel
‘Hedef2 1500 3000 4500 6000 7000 220007TL o

Amac 3 2024 2025 2026 2027 2028 Yénetimler

‘Hedef 3 1000 1500 2000 2500 3000 10000TL
TorLam 3500 6000 8500 11000 13000 32000 ([

KAYNAK TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028 |TOPLAM

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000TL | 125.000TL | 150.000TL | 185.000TL RSORS00y

Kira Gelirleri (Kantin) 34.686TL | 52.000TL | 72.000TL | 93.600TL | 11&-320T | 364.606
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecekfir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ee oo TS ore

Yilhk planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilar:t yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yaptlacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 27: Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

1ZLEME
DEGERLENDIRME | GERCEKLESTIRIL IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI
DONEMI ME ZAMANI DONEMI
SUREC ACTIKLAMASI
Birinci Gostergelerin gergeklesme
Izleme- Her yilin Temmuz durumlar: hakkinda hazirlanan Ocak-Temmuz donemi
Degerlendirme ay! igerisinde raporun kurum miidiiriine sunulmasi
Dénemi
Ikinci Gosterge hedeflerinden sapmalarin
Izleme- Izleyen yilin ve sapma nedenlerin Bir yillik donem

Degerlendirme

Subat ayi sonuna

degerlendirilerek gerekli
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_ kadar Stratejilerin alinmasi

6.TABLO/SEKIiL/GRAFIKLER

Tablolar

Tablo T: Strateji Gelistirme KUIUIU.....ccciiieiieeiceeeicneeriesnenessenssessnnssosendeeso [iiiSESSR oo
Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi......cccceuieeeeiiceeeeeeccreeteeesseneeeaee e hanesisinnscncesees
TAbIO 3: CAlISMA TAKVIMi....cceeeeiiveneeeneeennneesosnsesnnsnnsionessssssssssassasasasasassssssssseesoesessssatiiisaneeeees
TADIO 4:Ust POITKA BEIGEIETI ....vceveueenieceencaesnsncsesscsesasasessssessessoesasassessesiosensstnssenssboensiel
Tablo 5: Calisanlarn GOreVv DAGIIMI ........ccccveeerrueeersraecessnseessnnsessanssiossnsessornnssssassesseniabons
Tablo,é: Calisanlarin EGitim BilGIleTi........c.cccvveeerrrrerersreneesssnneerssiionsneeessornesssnneeessssesosboneeces
Tablo 7:Kurumun idari Personelinin Hizmet Sireleri..............c00evvvvennnnn .
Tablo8:Kurumdaki YONEetiCi SirkUIASYONU...........uueeeeeeiristrniecsssnseeeerssrsesssiasionnsscecssssaasenes
Tablo9 :Kurumdaki-Ogretmen/idarecilerin Katilhgi Hizmetici Egifim Sayilar ..........
Tablo 10:Kurumdaki Cahsanlarn Hizmet SUreleri .........cccomatieeeeeernrcereecsrssneeecsssnseeees
Tablo 11:Kurumdaki Hizmetli/Memur SAYIIA............eeeereereeeiirrcrsrrnneeerereecssssssssssnaneens
Tablo 12:Kurumdaki Ogretmenlerin Norm DUrUMIQII........ceueveveeereresesssssssesesesesesesesesenes
Tablo 13:Kurumdaki Rehberlik Hizmetlefi.........uioeininiiiiiiiiiniiicincencnenenencnne
Tablo 14: Okul Personelinin Gorev DAgiiMmI.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieienannns

Tablo 15: Okul Yerleskesine Ait BilGIler.........ccccceecerrrrrrneneeeeeeeeeccerrsssnnnseeeeeeeccccsssssssnnansens
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Tablo 16: Teknolojik Ara¢ Gereg DUIUMU..........ueeieecireeteeccreneeeecesseneeeeeessnnseseessnnsenees
Tablo 17: Fiziki MeKan DUIUMIU ........cuiiiiiiicsiiciinnntnnetesnissstsssessssesesassesassesassesassene
Tablo 18:2023-2024 KAYNAK TADBIOSU ......cceeeeeeeeeeecerrrrrnnneeeeeeeeccccsssssssssssssssescssssssssssssnansens
TAblo 19: SINIF VE OGIreNCi BIGIIEI ...t eeeees e e seenseseeseseseasseseene
Tablo 20: Destekleme ve Yetistirme Kurslanina Katilm Durumu ...................ocoennnneee.
Tablo 21: Sinif TeKrarn DUrUMUGt . rmmmmeeesane s s e eeveessseessseessseesseessseessssesssenas
Tablo 22 : Sosyal-KultUrel-Sanatsal EtkinlikleresKatihm Durumun..........ccoouvveeeeennnenen.
Tablo 23: Ama¢, Hedef,Gosterge ve Stratejilere lliskin.Kart§ablonu-,......................
Tablo 24: Amac, Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2 . h...............
Tablo 257 Amdg;Hedef Gosterge ve Stratejilere lliskin Kart Sablonu-3.4.... h.........
Tablo26: YIlara GOre MAliYel.............oevviiiiiieiiiieeeiieiieeeeesie e e sl St

Tdblo 27zizieme ve Degerlendirme TADIOSU ..............cocouiveveuiueeiieseeeenssaiiioneneseencdoshs
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Sekiller
Sekil 1: Stratejik Plan OlusUM SEMOSI. ....uii e e

Sekil 2: Stratejik PIanIamMa MOl .. iiieiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeaenee e,

SEKIl B2 KUTUMUNUZ. e e e e e et e e e et et et e e e et a et e a e e nenanan

=) U I B RSN e ) BN =T 0 g 1 T PRt

Ekler

EK 1: Paydas SINIflANAIMQ MAITIST ....ccuvviieeeeeieeee ettt s
EK 1: Paydaslann ONCeKIENAIMIMESi ..........cvoveeviiieeeeeiee e eseeeeeessie e stee e,

EK 1: YAraraniCl UrGn/HIiZMET MOTISi ... eeeeeee oo aiae e s aene e e esee e

Kisaltmalar

ABIDE : Akademik Becerilerin izienmesi ve Degerlendirimesi

EBA : EQitim Bilisim AQgi

FATIH : Firsatlan Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

IKB : Insan Kaynaklar B&Iomo

MEBBIS : Milll EQitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEM : Milli Egitim MUdUrlogu

PISA : Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

SGB : Strateji Gelistirme Baskanhgi

STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TUIK : TOrkiye Istatistik Kurumu
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TANIMLAR

ButUnlestirici egitim (kaynastrma egitimi):Ozel editime ihtiyaci olan bireylerin editimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlaryla birlikte resmi veya 6zel 6rgin ve yaygin egitim kurumlarinda
sUrdUrmeleri esasina dayanan &zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin bUtonligu
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
go6turen egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlaryla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden &zel egitime ihtiyaci olan égrenciler ile Ustin yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-gerecler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destedi verilmesi amaciyla acillan odalarn ifade eder.

Devamsizlik: OzUrd ya da 6zirsiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. EGitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglann gérinttlendigi ve kategori disi ve sakincaliigeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrlma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladidi ve hane
halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla orfaokul mezunu olan ve daha UstU bir
egitim kademesinde kayitl olmayanlarnn ilgili cag nGfusuna orani olarak ifade edilen géstergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlan dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklan egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladidi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve UstU kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: OlUm ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgUn egifim kurumlarnindan ilisik kesiimesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul ¢catist altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yUksekdgretim kurumlarnini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri ve
egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamli farkliik gbsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gicltk ¢cekilen kadinlar, gengler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zekd, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik alanlarda
yasitlarna gére daha yUksek duzeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tUrlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdn bagimsiz olarak insanlarn egitim
almalarnnin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgin egitim sistemine hic girmemis ya da érgin egditim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultrel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sGre ve duzeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Urefim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bUtinUnu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sUreli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sUreli, zorunlu ve farkll programlar arasinda
tercihe imk&n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ikkdgretime dayal,
dort yillik zorunlu, érgun veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim surecini ifade eder.
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